CONSORCIO CORPORATIVO DE PRODUCIORES
\ Y EXPORTADORES EN FORESTERIA, S. C.




CONSORCIO CORPORATIVO DE PRODUCTORES
Y EXPORTADORES EN FORESTERIA, S.C.de R. L

PROYECTO
FONDO PRODUCTIVO

COMPONENTE
INTEGRACION PRODUCTIVA Y COMERCIAL

EXTRACION DE CHICLE NATURAL Y
ELABORACION DE GOMA DE MASCAR
ORGANICA




+ Laproduccion degomabasey
goma de mascar permite el acceso
aun mercado diferenciado con

un producto propio fabricado con
chicle natural.
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Breve presentacion de la empresa.

| Sureste mexicano cuenta productivamente para el hicle con 1.3 millones
e hectdreas arboladas como reservas productivas forestales permanentes,
Jonde se practica el manejo forestal sustentable, y que estén certificadas
Y0r rganismos intermacionales en feconocimiento a sus buenas practicas
mbientales, sociles y econdmicas. En esta zona arbolada, e encuentran
)cho millones de arboles productivos, capacidad superior ala mano de

bra de los chiclros, es decir el bosque es aprovechado en un 30% de

11 capacidad productiva. H chicle es una actividad que por su naturaleza
iractiva s totalmente renovable, un drbol e recupera de la rayaduras en

In periodo de cinco afios, produce hasta los 120 afos,y vive aln més,
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E Consorcio Chiclero es una empresa social integradora de
(obertura reqional, cuenta con 46 cooperativas y Sociedades
(e produccion chiclera de los estados de Campeche y Quintana
Roo, dnicos estados en el pais que producen chicle natural,
(frece a sus socios os servicios profesionales en los aspectos
administrativos, contables, iscales  servicios de promocion
comercial. En esta nueva etapa nuestra orqanizacion socia

(el chicle, se propone fortalecer a base socialy productiva,
consoldar un modelo empresarial compatible con el medio
ambiente orentado a a promocidn comercialy transformacian
(e productos terminados.



CONSORCIO CORPORATIVO DE PRODUCTORES
Y EXPORTADORES EN FORESTERIA, S. C. de R. L.

Objetwos estrategicos

g 10 guente ojevos et umentaras oportuidades de merca
81 enfoma compatble cona congervacion de o ecsistems:

y

b

+ Pomorer el desarolo o un modelodeorgaizacon socly productv que
Conempleunaseede accones elacionades con  oganizaciny capactacn,

o Promover estaegias paa nuevas formas de comercalizacon que asequren por
U, abailos ntenmediariosy por o, ensas ihicolspar planfica
o5 aprovechamientos a0 lazoy a ncorporacidn ecnolgica paae
Droesamiento de s productos on meyorvalo aregado (qoma s
(0mademasar,
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Mision

Estructurar una organizacion
economica a partir del sector
productivo con una perspectiva
regional de los productores, a través
de las cooperativas y sus socios, en
razon del avance tecnoldgico del
sistema productivo y de la estabilidad
de las relaciones comerciales del
Iatex y otros productos forestales

y sus derivados compatibles con la
conservacion de los ecosistemas.
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B e B & LW

Vision

Consolidar una organizacion social
forestal productiva con cardcter
empresarial que impulse un nuevo
concepto de la organizacion forestal
comunal, partiendo de las propias
potencialidades internas de la
comunidad rural, llevdandolas a un
nuevo nivel técnico y de organizacion
productiva comercial.
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logros

Como resultado de la crisis por la que atravesaba la Federacion de Cooperativas
de Quintana Roo, en 1994 se dio inicio al proceso de reestructuracion de

la actividad en este estado a través de un programa denominado“Plan

Piloto Chiclero”. Este plan empezd a recuperar la cooperativa local como
unidad de produccion. Las acciones comenzaron con nueve cooperativas

y posteriormente se integraron otras o fundando nuevas sociedades. Cada
cooperativa destina parte de sus utilidades a fondos de prevision social, y de
capacitacion y revolventes, que permiten a cada cooperativa comprar el chicle
a SUS s0cios y proporcionar servicios de asistencia técnica.

Es en el periodo 2008 — 2009 cuando inicia el nuevo proyecto llamado
Chicza, promoviendo asi una marca de goma de mascar organica con tres
diferentes sabores naturales: menta, yerbabuena y limon. Para este nuevo
proyecto fue necesario la instalacion y puesta en marcha de una nueva planta
de produccion, se conserva el mismo proceso productivo que se realiza para
la elaboracién de materia prima, es decir, el chicle natural sin proceso de
manufactura.

Actualmente, después de la fusion de la Federacién de Cooperativas y de la
Unidn de Productores de Chicle Natural, operan 56 cooperativas integradas
por alrededor de 2,000 chicleros que trabajan en un drea de 1.3 millones de
hectdreas de selva tropical. Ellos forman el Consorcio Chiclero, S.C. de R.L.,
drgano de coordinacion que administra la produccién, logistica, comercio y
finanzas para la fabricacién de la goma del drbol de chicozapote.

La cooperativa de chicleros tomd una excelente decision: con el uso de sus
Propios recursos naturales, se crearia un producto 100% natural, biodegradable
y certificado. Y no slo se trata de una goma de mascar de alta calidad, sino
también un ejemplo de sustentabilidad, conservacion activa de las selvas
tropicales e intercambio equitativo entre los seres humanos y la naturaleza.
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Estructura psampeaGener
operativa

e Socios

Consejo de

Comite Tecnico Administracion

| Junta
| de Vigilancia

Director
Ejecutivo

Gerencia de Produccion y Gerenciade Gerencia de Administracion
Organizacion Social Transformacion Asuntos Juridicos y Contabilidad

Coordinaciones Regionales
Campeche y Quintana Roo




DIVERSIFICACI

PRODUCTIVA

NUEVOS PROYECTOS

HARINA DE RAMON
PALIZADA Y
CARBON VEGETAL
OTROS PRODUCTOS NO

DESARROLLO DE
PLANTACIONES
FORESTALES:
CJICOZAPOTE,
PIMIENTA Y RAMON

ESTRUCUTRA
FINANCIERA

SEGURIDAD

CREACION DE
LA SOFINCO

—

TRPICO HUMEDO
PRODUCTOS
SECUNDARIOS
SERVICIOS
AMBIENTALES
OTROS MADERABLES
CONVALOR
AGREGADO

PREVENCION

COBERTURA DE
RIESGOS MEDICOS

PRODUCTIVOS ORDENAMIENTO
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ACTIVIDAD PRODUCTIVA

\ . — Nuestros productos
\ w CZq @@
o P2 Los productos del Consorcio Chiclero son dos, y su base de produccion es

X8I0-132.008759

GOMA DE MASCAR Secestcs on

ORGANICA et el chicle natural. Este se obtiene hirviendo la savia de los drboles en una
www.chicza.com

e pasta espesa, que es estirada y texturizada a mano y luego se deja enfriar
SRR y endurecer en moldes cuadrados. Una vez fria y sélida, estos “ladrillos de
=== (I Bt chicte se llaman marquetas.

BIODEGRADABLE ‘saborizante de canela orgdnico. 7|

durante 100 afos se ha vendido en forma de

O e e “marquetas” (chicle parcialmente deshidratado y presentado en moldes

NATURAL TIENE MAS DE 100 ANOS Y EL

DESARROLLO DE LA GOMA DE MASCAR . . . s

HA SEGUIDO UN PROCESO DE MAS DE 7 estandar). La marqueta es procesada para la fabricacion del producto
ANOS. denominado goma base. Existe un nimero muy limitado de este tipo de

s S A fébricas a nivel mundial. Italia, Japdn, Corea e Indonesia compran goma

CONSORCIO FUERON CONSTITUIDAS EN 1936
natural para mezclas mixtas; Estados Unidos utiliza exclusivamente goma

sintética. El chicle natural, ha representado para los chicleros de la region una
actividad productiva de muchos afos atrds y una materia prima importante
para el mercado del chicle en el mundo.
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ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Chicza: esun chide manufacturado que tiene un valor agregado propio
de la organizacidn, y actualmente lo podemos encontrar en tres variedades:
menta, yerbabuena y limon. De esta manera, lo tnico que distingue a estas
tres presentaciones son los saborizantes naturales que se introducen al final
del proceso de produccion. Este proyecto se estructura para resolver el cuello
de botella que representa el mercado del chicle natural, el cual comprende

la produccion y comercializacion de materia prima para el mercado
convencional (Japdn), y ademds la exploracion de mercados alternativos en
Europa y Estados Unidos. La tendencia al consumo de productos naturales y
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CAPACIDAD INSTALADA
200 toneladas anuales de goma de mascar organica

Se cuenta con dos linea s de
produccion de goma de
mascar en presentacion de 30
y 15 gramos.

La capacidad instalada por
linea de produccién es de 100
toneladas por linea
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MERCADO
Chicza tiene
presencia en todo la
Union Europea,
Israel, Kuwait, y
Australia

-l

‘oot
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Logros del sector

Se cuenta con la capacidad para acopiar mas del 90% de la produccion
de Campeche y Quintana Roo.

Se cuenta con materia prima suficiente para atender la demanda de
los productos.

Existen condiciones técnicas para avanzar en la industrializacion de la

goma base y la goma de mascar organica, generar nuevos segmentos
para el mercado de los organicos.

Apertura de relaciones con el mercado superando las expectativas del
mercado justo europeo.

Hay condiciones para generar una promocion comercial masiva de
la goma de mascar orgdnica y premium “Unica en el mundo”en el
mercado Europeo y Norteamericano. =
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NUEVOS PROYECTOS
DE:
PIMIENTA
HARINA DE RAMON
PALIZADA Y
CARBON VEGETAL
OTROS PRODUCTOS NO
MADERABLES

v

CONSORCIO

¥ CHICLERO

TRPICO HUMEDO
PRODUCTOS
SECUNDARIOS
SERVICIOS
AMBIENTALES
OTROS MADERABLES
CON VALOR
AGREGADO

SEGURIDAD FORMACION
SOCIAL DE CAPITAL
HUMANO
A \ 4
AHORRO PREVENCION SERVICIO SOCIAL
MICROCRO SOCIAL, COMUNITARIO
CREDITO COBERTURA DE FORMACION DE
IMPULSO RIESGOS MEDICOS TECNICOS
PROYECTOS Y DE VIDA COMUNITARIOS
PRODUCTIVOS ORDENAMIENTO ASISTENCIA
COOPERATIVO TECNICA
CAPACITACION
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VISION GENERAL DEL PROYECTO

Consolidar la Integracion
estructural de la cadena productiva

del sector forestal no maderable
MAYA REGENWALD

KAUGUMMI con énfasis en el recurso en razén

Das erste del avance tecnoldgico del sistema

iilot blolocisetis: _ .
zi:)(')tlr/?s;tu;ﬁccr’xilﬁde productivo y de la estabilidad de

biologisch abbaubare
Kaugummi der Welt,

aus Mexiko. y sus derivados compatibles con la

las relaciones comerciales del latex

conservacion de los ecosistemas.

VR

www.chicza.de
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METAS Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

La planta de elaboracion de goma de mascar organica Chicza tiene una capacidad de
produccion de 100 toneladas anuales por turno. La produccion del 2012 fue de 30
toneladas anuales de goma de mascar y la produccion del 2012 fue de 50 toneladas

anuales.

Adicionalmente se espera una venta de 100 toneladas de chicle natural como materia
prima para los mercados asiaticos, la meta para la venta de Chicza goma de mascar

organica es:

Producto

Cantidad

CAJITAS

CAJITAS

2,496,000

3,328,104

2015 CAJITAS

3,328,104

2016 CAJITAS

3,328,104

TOTAL

12,480,312
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PROYECTO: CAPITAL DE TRABAJO ACOPIO DE CHICLE Y ELABORACION GOMA DE MASCAR ORGANICA
MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO, CHETUMAL, QUINTANA ROO

DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS; APORTACION DE LA EMPRESA
(VALORES EN PESOS )

CONCEPTO DESCRIPCION CINIE MALOR =, (12 VALCIN
DAD UNITARIO UNIDADES TOTAL

TOTAL DE ACTIVOS 13,970,770.19
ACTIVOS FIJOS 11,024,034.00
CONST. E INSTALACIONES: 6,600,000.00
Terreno UNIDAD 2,000,000.00 2 4,000,000.00
Nawve Industrial INCLUYE OFICINA ADTVA.[ UNIDAD 1,300,000.00 2 2,600,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO : 4,424,034.00
Maquina Laminadora de Chicle (piloto) MICRON UNIDAD 150,000.00 1 150,000.00
Magquina Corte de tiras de goma (piloto) |[MICRON UNIDAD 230,000.00 1 230,000.00
Bombo Grageador MICRON UNIDAD 110,000.00 1 110,000.00
Mezcladora sigma con chaqueta y UNIDAD
gusano MICRON 695,652.00 1 695,652.00|
Calentador de aceite MICRON UNIDAD 234,782.00 1 234,782.00|
Coaguladora de Resina INTERTECNICA UNIDAD 198,000.00 2 396,000.00|
Mesa de trabajo de acero Inoxidable AZTECA UNIDAD 6,800.00 2 13,600.00
Espigueros AZTECA UNIDAD 2,500.00 2 5,000.00
Equipo de Monitoreo KETT UNIDAD 45,000.00 2 90,000.00
Equipo de Computo VARIOS UNIDAD 15,000.00 7 105,000.00
Envasadora Horizontal TECMAQ UNIDAD 198,000.00 2 396,000.00|
Extruder TECMAQ UNIDAD 307,000.00 2 614,000.00|
Maquina Laminadora de Chicle TECMAQ UNIDAD 365,000.00 2 730,000.00|
Mezcladora chica TECMAQ UNIDAD 151,000.00 1 151,000.00|
Molino de Azucar UNIDAD 16,000.00 1 16,000.00
Cocedor a vacio INTERTECNICA UNIDAD 477,000.00 1 477,000.00
Mesas de trabajo acero inoxidable UNIDAD 2,000.00 5 10,000.00
ACTIVO DIFERIDO 0.00

0.00|

0.00

0.00
CAPITAL DE TRABAJO 2,946,736.19
Capital de Trabajo 2,946,736.19
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PROYECTO: CAPITAL DE TRABAJO ACOPIO DE CHICLE Y ELABORACION GOMA DE MASCAR
MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO, CHETUMAL, QUINTANA ROO

INVERSION FIJA, DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO EN GENERAL

CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD PRECIO INVERSION INVERSION CAPITAL DE
UNITARIO FIJA DIFERIDA TRABAJO

APORTACION PRODUCTORES

Terreno Unidad 2 2,000,000.00 4,000,000.00

Nave Industrial Unidad 2 1,300,000.00 2,600,000.00

Magquina Laminadora de Chicle (piloto)| Unidad il 150,000.00 150,000.00

Maguina Corte de tiras de goma (piloto] Unidad , 230,000.00 230,000.00

Bombo Grageador Unidad 1 110,000.00 110,000.00

Mezcladora sigma con chaqueta y gusg Unidad 1 695,652.00 695,652.00

Calentador de aceite Unidad L 234,782.00 234,782.00

Coaguladora de Resina Unidad 2 198,000.00 396,000.00

Mesa de trabajo de acero Inoxidable Unidad 2 6,800.00 13,600.00

Espigueros Unidad 2 2,500.00 5,000.00

Equipo de Monitoreo Unidad 2 45,000.00 90,000.00

Equipo de Computo Unidad 7 15,000.00 105,000.00

Envasadora Horizontal Unidad 2 198,000.00 396,000.00

Extruder Unidad 2 307,000.00 614,000.00

Magquina Laminadora de Chicle Unidad 2 365,000.00 730,000.00

Mezcladora chica Unidad 1 151,000.00 151,000.00

Molino de Azcar Unidad 1 16,000.00 16,000.00

Cocedor a vacio Unidad 1 477,000.00 477,000.00

Mesas de trabajo acero inoxidable Unidad 5 2,000.00 10,000.00

SUBTOTAL APORTACION PRODUCTORES 11,024,034.00 0.00 0.00

CREDITO SEDESOL

CAP. TRAB. PLANTA GOMA DE MAS| LOTE 1 3,748,065.56 3,748,065.56

CAP. TRAB. ACOPIO CHICLE LOTE i 2,265,000.00 2,265,000.00

SUBTOTAL APORTACION CREDITO 0.00] 0.00]  6,013,065.56

OTRAS APORTACIONES

SUBTOTAL OTRAS APORTACIONES 0.00 0.00 0.00
TOTAL 11,024,034.00 0.00 6,013,065.56

TOTAL DE INVERSIONES 17,037,099.56 100.00%

APORTACION PRODUCTORES 11,024,034.00 64.71%

APORTACION SEDESOL 6,013,065.56 35.29%
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APLICACION DE RECURSOS CREDITO SEDESOL

PROYECTO: CAPITAL DE TRABAJO ACOPIO DE CHICLE Y ELABORACION GOMA DE MASCAR ORGANICA
MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO, CHETUMAL, QUINTANA ROO

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD | P.UNITARIO IMPORTE
CAP. TRAB. PLANTA GOMA DE MASCAR LOTE 1 3,748,065.56 3,748,065.56
CAP. TRAB. ACOPIO CHICLE LOTE 1 2,265,000.00 2,265,000.00
TOTAL 6,013,065.56

PROYECTO: CAPITAL DE TRABAJO ACOPIODE CHICLEY ELABORACION GOMA DE MASCAR ORGANICA
MUNICIPIO DE OTHON P. BLANCO, CHETUMAL, QUINTANA ROO

ESTRUCTURA FINANCIERA Y DESTINO DE LOS RECURSOS

cover eSO ] o [ [ermre] o | ow |
Apontacidn Productores 11.024.034.001 100.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%) 11.024.034.00 64.71%
Aportacién SEDESOL 0.00 0.00% 0.00 0.00%| 6.013.06556 0.00% 6.013.065.56 35.29%
OTRAS 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
TOTALES: 11,024,034.00] 100.00% 0.00 0.00% | 6,013,065.56 0.00%| 17,037,099.56 100.00%
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TABULADOR DE COSTOS TEMPORADA 2013-2014

CONSORCIO CORPORATIVO DE PRODUCTORES
Y EXPORTADORES EN FORESTERIA, S. C. de R. L.

| CONCEPTO | cosTOKG. | Ano1 | Amo2 | Ake3 | Aiod | AR5 |
INGRESOS CHICLE MARQUETA

Chicle Marqueta Produccion (Kgs) 100,000 100,000 120,000 120,000 130,000

Chicle Marqueta Ventas (Kgs) 100,000 100,000 120,000 120,000 130,000

Venta Chicle Marqueta (Pesos) 10,500,000.00{10,500,000.00|12,600,000.00] 12,600,000.00] 13,650,000.00

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION 10,000,000.00

PAGO AL PRODUCTOR 65.00 6,500,000.00| 6,500,000.00] 7,800,000.00] 7,800,000.00] 8,450,000.00

ANTICIPO PRODUCTOR 65.00 6,500,000.00| 8,500,000.00] 7,800,000.00] 7,800,000.00] 8,450,000.00

REMANENTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FONDOS SOCIALES 2.00 200,000.00|  200,000.00]  240,000.00] 240,000.00]  260,000.00

FONDO DE AHORRO Y CAPITALIZACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -

PREVISION SOCIAL 200 200,00000| 20000000 24000000 240,00000] 26000000

GASTOS OPERACION COOP. Y EJIDO 9.00 900,000.00|  900,000.00] 1,080,000.00| 1,080,000.00 1,170,000.00

ADMINISTRACION DE COOPERATIVA 500 500,000.00] 50000000 60000000 600,00000] 65000000

DERECHO DE MONTE 2.00 200,000.00] 20000000  240000.00 240,000.00] 26000000

DOCUMENTACION FORESTAL 2.00 200,00000] 20000000 240000.00 240,000.00] 28000000

GESTION DE DOCUMENTACION E

s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

GESTION EJIDAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FONDOS DE ORGANIZACION 7.00 700,000.00|  700,000.00] 840,000.00] 840,000.00|  910,000.00

FONDQ DE OPERACION 3.00 300,00000]  30000000] 36000000 36000000| 39000000

FLETES Y MANIOBRAS 1.00 100,000.00]  100,000.00{  120,000.00]  120,000.00|  130,000.00

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 3.00 300,000.00]  300,000.00]  360,000.00]  360,000.00] 390,000.00

GASTOS DE ADMINISTRACION,

COMERCIALIZACION Y FINANCIEROS 22.00 2,200,000.00{ 2,200,000.00| 2,640,000.00( 2,640,000.00| 2,860,000.00

GASTOS ADMON -COMERC -EXPORT. 15.00 1.500.000.00[ 1,500,000.00{ 1,800,000.00] 1800000 00| 195000000

COSTO FINANCIERO 7.00 700,00000] 70000000 840000.00] 840,00000] 910,000.00
TOTAL 105.00 10,500,000.0010,500,000.00] 12,600,000.00] 12,600,000.00] 13,650,000.00




