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PanduanPanduan FAO FAO untukuntuk PengelolaanPengelolaan HTI yang HTI yang 
BertanggungBertanggung JawabJawab

MasalahMasalah potensialpotensial
PekerjaPekerja tanpatanpa keterampilan/Upahketerampilan/Upah rendahrendah
PerputaranPerputaran pekerjapekerja yang yang tinggi/Pekerjaantinggi/Pekerjaan yang yang 
berbahayaberbahaya
PekerjaPekerja kontrakkontrak secarasecara ekstensifekstensif

DegradasiDegradasi PerlindunganPerlindungan sosialsosial
PekerjaanPekerjaan mengejarmengejar target target boronganborongan
Jam Jam kerjakerja berlebihanberlebihan
KegiatanKegiatan illegalillegal



SolusiSolusi potensialpotensial
PenguatanPenguatan ketenagakerjaanketenagakerjaan
PenguatanPenguatan asosiasi/serikatasosiasi/serikat pekerjapekerja
PelaksanaanPelaksanaan StandarStandar PerburuhanPerburuhan InternasionalInternasional
secarasecara tegastegas

PelatihanPelatihan Stakeholder Stakeholder oleholeh StakeholderStakeholder
LSM LSM melatihmelatih LSMLSM
OrganisasiOrganisasi PekerjaPekerja ((SerikatSerikat pekerjapekerja) ) melatihmelatih pekerjapekerja

PanduanPanduan FAO FAO untukuntuk PengelolaanPengelolaan HTI yang HTI yang 
BertanggungBertanggung JawabJawab



ApakahApakah HutanHutan TanamanTanaman didi
Indonesia Indonesia secarasecara sosialsosial sustainablesustainable??

Cut N RunCut N Run
((tebangtebang lalulalu
kaburkabur))

Hire N FireHire N Fire
((perasperas lalulalu
buangbuang))

Pengolahan Tenaga Kerja



HampirHampir 80% 80% tenagatenaga kerjakerja didi HutanHutan TanamanTanaman
didi--outsource/subkontrakoutsource/subkontrak

AtasAtas namanama ““PengangguranPengangguran””, , pekerjapekerja tidaktidak memilikimemiliki::
KontrakKontrak KerjaKerja yang yang baikbaik ((IndividuIndividu dandan KolektifKolektif))
PerlindunganPerlindungan tenagatenaga kerjakerja

PekerjaPekerja dikontrakdikontrak untukuntuk 11--2 2 tahuntahun sajasaja: SUSTAINABLE?: SUSTAINABLE?
PerusahaanPerusahaan UtamaUtama TIDAK PEDULITIDAK PEDULI



PerlindunganPerlindungan HakHak PekerjaPekerja??

-- KebebasanKebebasan berserikatberserikat
-- UpahUpah ((UpahUpah Minimum, Minimum, pemotonganpemotongan upahupah))
-- Jam Jam kerjakerja ((untukuntuk buruhburuh harianharian dandan boronganborongan, , tidaktidak adaada upahupah lemburlembur))
-- JaminanJaminan SosialSosial
-- KeselamatanKeselamatan dandan KesehatanKesehatan KerjaKerja
-- PesangonPesangon dandan PensiunPensiun
-- TunjanganTunjangan kesejahteraankesejahteraan ((mismis. . PerumahanPerumahan, , tunjangantunjangan extra extra foodingfooding, , 

transportasitransportasi))
-- CutiCuti ((cuticuti sakitsakit, , cuticuti tahunantahunan, , cuticuti haidhaid))
-- TunjanganTunjangan keluargakeluarga ((mismis. . TunjanganTunjangan pengobatanpengobatan dandan subsidisubsidi anakanak))
-- PotensiPotensi terjadinyaterjadinya pekerjapekerja anakanak
-- PengembanganPengembangan keterampilanketerampilan
-- Fee recruitment Fee recruitment untukuntuk menjadimenjadi buruhburuh kontrakkontrak antaraantara RpRp. 500,000 . 500,000 ––

RpRp. 2jt; fee . 2jt; fee akanakan dipotongdipotong daridari upahupah



SituasiSituasi pengupahanpengupahan PekerjaPekerja KontrakKontrak

UpahUpah Minimum Minimum PropinsiPropinsi RiauRiau RpRp 710,000/bulan 710,000/bulan 
UpahUpah Minimum Minimum KabupatenKabupaten PelalawanPelalawan RpRp 745,500/bulan745,500/bulan
KebutuhanKebutuhan HidupHidup LayakLayak (KHL) (KHL) PekerjaPekerja LajangLajang RiauRiau RpRp
1,2jt/bln1,2jt/bln
HargaHarga 25 kg 25 kg berasberas RpRp 125,000 (rata125,000 (rata--rata rata RpRp 5,000/kg)5,000/kg)
PekerjaPekerja PerempuanPerempuan didi DivisiDivisi Nursery Nursery mendapatkanmendapatkan upahupah
RpRp 28,500/hari (28,500/hari (RpRp 712,500/bln 712,500/bln untukuntuk 25 25 harihari kerjakerja))
PekerjaPekerja penebanganpenebangan didi divisdivis Harvesting (manual) Harvesting (manual) 
mendapatkanmendapatkan upahupah RpRp 36,000/hari (36,000/hari (RpRp 900,000/bln) 900,000/bln) 
TetapiTetapi harusharus dipotongdipotong untukuntuk fee Labor Supplier;fee Labor Supplier;
PrinsipPrinsip TakTak KerjaKerja TakTak DapatDapat UpahUpah; ; jikajika absenabsen
karenakarena sakitsakit, , upahupah dipotongdipotong



TenagaTenaga KerjaKerja yang yang BerkelanjutanBerkelanjutan??

IndustriIndustri KehutananKehutanan yang yang BerkelanjutanBerkelanjutan??
-- PekerjaPekerja yang yang diPHKdiPHK berpotensiberpotensi merusakmerusak hutanhutan melaluimelalui

penebanganpenebangan liar (liar (justifikasijustifikasi: : merekamereka sudahsudah bermukimbermukim didi
sanasana dandan memilikimemiliki pengalamanpengalaman tebangtebang, , dandan banyakbanyak
menerimamenerima order order daridari cukongcukong--cukongcukong kayukayu))

-- RendahnyaRendahnya tanggungtanggung jawabjawab untukuntuk melestarikanmelestarikan
lingkunganlingkungan hutanhutan

-- PekerjaPekerja fokusfokus hanyahanya keke aspekaspek ““kerjakerja untukuntuk upahupah”” sajasaja, , 
tidaktidak adaada keterikatanketerikatan padapada tujuantujuan perusahaanperusahaan



AtauAtau KemiskinanKemiskinan BerkelanjutanBerkelanjutan??

-- TidakTidak adaada advokasiadvokasi untukuntuk meningkatkanmeningkatkan standarstandar
kesejahteraankesejahteraan ((iklimiklim intimidasiintimidasi terhadapterhadap serikatserikat
pekerjapekerja))

-- KurangnyaKurangnya upgrading upgrading pendidikanpendidikan
-- KurangnyaKurangnya pengembanganpengembangan keterampilanketerampilan pekerjapekerja
-- PekerjaPekerja tidaktidak dapatdapat merencanakanmerencanakan tunjangantunjangan harihari

tua/pensiuntua/pensiun
-- UpahUpah dandan kesejahteraankesejahteraan yang yang rendahrendah, , tidaktidak adaada

investasiinvestasi untukuntuk masamasa depandepan



PertanyaanPertanyaan KesimpulanKesimpulan::

ApakahApakah masyarakatmasyarakat dapatdapat didefinisikandidefinisikan secarasecara sederhanasederhana
pendudukpenduduk yang yang hiduphidup didi sekitarsekitar konsesikonsesi dandan bukanbukan yang yang 
bekerjabekerja didi dalamdalam konsesikonsesi dandan terkaitterkait dalamdalam industriindustri HutanHutan
TanamanTanaman??

UntukUntuk transfer transfer teknologi/automatisasiteknologi/automatisasi, , siapasiapa yang yang 
mendapatmendapat manfaatmanfaat daridari meningkatnyameningkatnya produktivitasproduktivitas??

ApaApa sajasaja implikasiimplikasi sosialnyasosialnya jikajika investasiinvestasi korporasikorporasi
menggantikanmenggantikan peranperan investasiinvestasi infrastrukturinfrastruktur publikpublik??


