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24-25 Mayo, 2010 | Londres, Reino Unido
Resumen Ejecutivo de los Moderadores

por James Mayers, Christopher Knight, Ruth Martinez y Gary Dunning

The Forests Dialogue (TFD) organizé un dialogo de dos dias con multiples partes
interesadas acerca de la Inversion en Foresteria Localmente Controlada (ILCF por sus
siglas en inglés) en Londres del 24 al 25 de mayo de 2010. Este dialogo fue el quinto
de esta Iniciativa, que comenz6 con un dialogo exploratorio en Bruselas en 2009
seguido por didlogos de campo en Panama, Nepal y Macedonia. En cada uno de
ellos se explord las oportunidades y desafios que enfrentan tanto los usuarios como
las empresas de foresteria local y aquellos que estan interesados en invertir en ellos.

Este dialogo representd una oportunidad importante para que los inversionistas
exploraran las “propuestas de valor” de la foresteria localmente controlada. El
didlogo reunié cuarenta actores de partes clave del sector forestal a nivel interna-
cional, incluyendo familias propietarias de bosques, representantes de Pueblos
Indigenas y grupos de foresteria comunitaria, inversores y consultores forestales,
empresas forestales, agencias de desarrollo y organizaciones no gubernamentales
internacionales (vea lista de participantes). El objetivo del dialogo fue lograr un
mayor entendimiento—entre los titulares de derechos de bosques y aquellos

que quisieran invertir en sus empresas de foresteria localmente controlada—e
identificar con claridad algunos de los proximos pasos que deberian seguir las
partes interesadas a nivel local, nacional e internacional.

El didlogo fue facilitado por Markku Simula y alimentado por un documento de
antecedentes por Dominic Elson. La oficina de Londres de PricewaterhouseCoopers
fue el anfitrion del dialogo con el apoyo de Growing Forest Partnerships (una colab-
oracion de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), la
Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el
Instituto Internacional de Medio Ambiente y Desarrollo (IIED) y el Banco Mundial).

ANTECEDENTES SOBRE LA INICIATIVA ILCF

La iniciativa de diadlogo ILCF dirigida por TFD surgi6é de una colaboracién con la inicia-
tiva Growing Forest Partnerships que explora la importancia de la foresteria localmente
controlada (LCR por sus siglas en inglés) para los titulares de derechos de bosques y
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la economia global. Los grupos titulares de derechos han estimado que alrededor de
diez mil millones de personas en todo el mundo dependen de bienes y servicios de LCF
para una porcion significativa de sus medios de subsistencia, con un valor de $75-$100
mil millones en bienes y servicios y una amplia gama de valores ambientales, sociales,
culturales y espirituales brindados por bosques bajo control local. La premisa de esta
iniciativa de didlogo es que estos beneficios podrian ser mayores con mas inversion en
el sector. Desde diversos actores de fondos de pension a expertos en inversiones han
observado que los retornos de las inversiones forestales, mientras que normalmente no
¥ son sorprendentes, a menudo superan a largo plazo otras inversiones. Esto se debe a
James Mayers, co-moderador que las ganancias de la foresteria dependen principalmente de factores relativamente
estables de crecimiento bioldgico y clima y, como tal, estan menos correlacionados con
condiciones en el resto de la economia que otras inversiones.

Varios temas han surgido de dialogos previos sobre ILCF y de diferentes reuniones de
los tres “grupos titulares de derechos”, la Alianza Internacional de Familias Forestales
(IFFA por sus siglas en inglés), la Alianza Global de Foresteria Comunitaria y la Alianza
Internacional de los Pueblos Indigenas y Tribales de los Bosques Tropicales. Estas
alianzas poseen un recurso forestal o tienen derechos de uso tradicionales sobre el
bosque y como enfrentan desafios en comuin han encontrado una voz colectiva. En
una declaracion conjunta en marzo 2010 el “G3”, como se han denominado a si
mismos, presentd su misién comun: (i) promover el G3 y la participacién en procesos
de creacion de politicas; (ii) reconocer y respetar los bosques y los derechos a la
tierra de los pueblos indigenas y tribales, las comunidades y las familias propietarias
de bosques; (iii) apoyar la organizacién y organizaciones de titulares de derechos;

(iv) compartir el conocimiento y las mejores practicas; (v) buscar el acceso a los
mercados y el derecho a la utilizacién econémica de los recursos forestales; (vi)
promover el manejo sustentable de los bosques y la foresteria localmente controlada
y; (vii) fomentar la solidaridad alrededor del mundo entre los pueblos indigenas y
tribales, las comunidades y las familias propietarias de bosques.

Por mas informacion sobre didlogos previos, documentos de antecedentes, presenta-
Markku Simula ciones, incluyendo el significado y uso de términos como “inversion” y “foresteria
localmente controlada” para esta iniciativa, y las declaraciones de posicion colectiva
del G3, por favor visite la pagina Web de TFD [LCF London Dialogue.

EJEMPLOS DE INVERSIONES—FUENTES DE INSPIRACION

Los participantes del didlogo sefialaron que existe una gran cantidad de LCF comerciales
en muchos paises—particularmente productores independientes y pequehas-medianas
empresas forestales—que no han sido el foco de ningun tipo de inversion externa.
También existen muchos ejemplos—en bosques naturales, bosques cultivados y en

lo que tiene que ver con servicios ecosistémicos—que ya tienen una relacion con

Alex Dadzie
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“inversores de valor” externos. Muchos otros son prometedores. Los ejemplos discutidos durante el
didlogo—casos de LCF asi como otro tipo de casos ilustrativos—fueron los siguientes:

—

Fondo Forestal del Lago Taupo, Turangi, Nueva Zelanda: Este caso involucra una empresa forestal
de propiedad indigena y operada por ellos mismos. En esta empresa, propiedades individuales
se han agregado para formar una gran propiedad con un manejo integrado. El negocio es dirigido
COMO una asociacion de arrendatarios junto con el Estado por un periodo de tiempo definido.

El estado invirti6 en la empresa para comenzar el emprendimiento (desde 1969) pero su partici-
pacion esta siendo gradualmente eliminada de manera que a fines de 2021 los propietarios de

la tierra obtendran el control total sobre la misma. La madera certificada—FSC producida por la
empresa se vende en el mercado doméstico y de exportacion. Por mas informacion visite Lake
Taupo Forest Trust.

Cooperativas de propietarios de bosques, paises nérdicos: Las cooperativas de propietarios
de bosques, comunes en los paises nérdicos, tienen una historia de mas de cien afios. En este
sistema los propietarios de tierras venden su material crudo a la cooperativa y esta la procesa
en productos de alto valor. Hoy en dia muchas cooperativas brindan a los propietarios una
amplia gama de servicios de manejo de bosques, incluyendo plantacion, limpieza del area,
cosecha y planificacion, asi como un sistema interno de financiamiento para apoyar las
necesidades de inversion de los propietarios. En este modelo, las inversiones iniciales en las
cooperativas generalmente han sido privadas pero con garantias estatales de los préstamos
(esto varia segln los paises y no se utiliza en todos los paises nérdicos). Recientemente, las
propias cooperativas han invertido en negocios forestales secundarios tales como plantas de
celulosa con los dividendos procedentes de estas inversiones como reembolso para los miem-
bros de la cooperativa. Como en el modelo neozelandés, se utiliza la agregacion de productos
para alcanzar economias de escala, pero en contraste con ese modelo, la tierra se mantiene
bajo propiedad familiar individual. Por mas informacion visite Nordic Forest Owners o para
ver dos ejemplos: Sodra (Suecia) o Metsaliitto (Finlandia).

Proyecto Cochabamba Ltdt, Bolivia: Esta es una empresa de LCF que funciona como una
sociedad industrial y de prevision—una estructura frecuentemente utilizada en el Reino Unido,
e.g. para compafiias de granjas de viento comunitarias. Los miembros de la sociedad, en su
mayoria residentes del Reino Unido, tienen derecho a voz sobre su gestion y poseen acciones
gue no pueden comercializar. En este modelo, la comunidad beneficiaria esta separada de la
comunidad inversionista: las ganancias de la empresa son utilizadas para el beneficio de la
comunidad, mientras que los inversores pueden 0 no recibir una retribucién econdmica. Por
mas informacion visite Ethical Investments.

GreenWood/Madera Verde, Honduras/Estados Unidos: Esta iniciativa fue creada en conjunto por
una ONG hondurefia, una ONG basada en EE.UU. y varias comunidades de Honduras. En
este modelo Madera Verde, con base en Honduras, apoya negocios dirigidos por comunidades
generando capacidades en gestion empresarial, manejo de bosques y carpinteria. Mientras
tanto, Greenwood, con base en EE.UU., funciona como agente para los productos maderables

The Forests Dialogue | Resumen Ejecutivo de los Moderadores Pagina 3


http://www.ltft.co.nz/
http://www.ltft.co.nz/
http://www.nordicforestry.org/
http://www.sodra.com/en/
http://www.metsaliitto.com/
http://www.ethicalinvestments.co.uk/cochabamba-project.php

Dialogo sobre la Inversion en Foresteria Localmente Controlada | 24-25 Mayo 2010 | Londres, Reino Unido

Scott Landis

Ruth Martinez, co-moderadora

Kevin Whitfield

—-

Victor Lopez

producidos por los artesanos de las comunidades, conectando la iniciativa
con mercados en Honduras y el extranjero. Este modelo evita los problemas
de productos no deseados financiando la produccion a través de pedidos de
productos especificos. La comunidad utiliza las ganancias del emprendimiento
para varias funciones sociales y productivas, incluyendo la inversion en
equipamiento nuevo. Por mas informacion visite GreenWood.

Green Resources (Recursos Verdes), Africa del Este: Iniciativas de plantacion
y reforestacion en Tanzania, Uganda, Sur de Sudan y Norte de Mozambique.
En total 15.000ha plantadas desde 1995, algunas involucran a pequefios pro-
ductores, algunas con certificacion FSC y todas organizadas como proyectos
de compensacion de carbono. Los costos hasta el momento (alrededor de
$80 millones de Ddlares Americanos) han sido importantes para el tamafio del
proyecto. Segln la experiencia de Green Resources es muy dificil encontrar
inversiones para los bosques localmente controlados y recomienda que el
objetivo de gestién de LCF sea la produccién de biomasa. Africa del Este ha
dado buenos resultados debido a la buena precipitacion y las grandes exten-
siones de tierra en relacion a la densidad poblacional. Por mas informacion
visite Green Resources.

ForestFinance, América Central: Desde hace mas de quince afos el grupo
aleman ForestFinance ha estado reforestando antiguas tierras de pastoreo

en Centro América con arboles nativos de madera preciosa para regenerar
bosques tropicales mixtos. Mas de 5.000 clientes, privados y empresas, tienen
inversiones en bosques a largo plazo con ForestFinance y se benefician de

la venta de madera, semillas de alta calidad y créditos de carbono. Ademas,
la empresa desarrolla productos agroforestales, tales como inversiones en
bosques de cacao y para la extraccion de madera que se caracterizan por
tener un flujo de dinero mas rapido debido a la venta de productos agricolas.
ForestFinance también ha comenzado proyectos de bosques sumideros de
carbono y agroforesteria en Vietnam. Por méas informacion visite ForestFinance
(también vea www.co2ol.de).

Otros ejemplos instructivos de empresas localmente controladas y apoyos
adecuados incluyeron:

Un modelo accionista de Alemania en el cual propietarios de tierra poseen
acciones en una instalacion procesadora de madera.

La iniciativa Satoyama en Japdn, en la cual un subsidio inicial del gobierno
apoy6 empresas de servicios de ecosistemas de bosques, con bancos
comerciales que ahora se han unido a dar préstamos.
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-» (Concesiones comunitarias en Guatemala para producir madera para el mercado doméstico y
para exportacion.

-» El Sawlog Production Grant Scheme en Uganda—una asociacion entre el Gobierno de Uganda,
la Unién Europea y el Gobierno de Noruega que desde 2004 ha apoyado el inicio de mas de
13.000ha de pequefias areas de plantacion de madera dirigidas por productores comerciales
y comunitarios.

-» El trabajo de la organizacion Root Capital que ha brindado financiacion agricola a pequefia
escala utilizando equipos de agentes locales o de bajo costo.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA INVERTIR EN FORESTERIA
LOCALMENTE CONTROLADA

Diferentes inversores, diferentes objetivos

Uno de los primeros temas de este dialogo fue el reconocimiento de que existen diferentes tipos de
inversores interesados en LCF. Los participantes aceptaron ampliamente las diferencias presentadas
en el Documento de Antecedentes entre “soft investors” (inversionistas suaves) y “hard investors”
(inversionistas fuertes) y entre las varias clases de “hard investors” identificadas en el documento.
Los participantes también aceptaron que si bien es importante mejorar la gobernanza, equidad social
y calidad ambiental (inversién suave)—de hecho a menudo representan un “subsidio legitimo” vital
para allanar el camino para posibles inversiones fuertes—era oportuno que el enfoque de este dialogo
fuera principalmente la mejora de los flujos de dinero para las empresas que producen retornos
econdmicos (inversion fuerte). Se observo que podria ser Gtil enfocar futuros didlogos en la sinergia
entre inversiones suaves y fuertes.

Mismas palabras, diferentes significados

Las diferencias tanto culturales como profesionales en el lenguaje surgieron como posibles obstaculos en
iniciativas de LCF y como dificultades durante el propio dialogo. Diferentes significados utilizados para
las mismas palabras por los grupos titulares de derechos y los inversionistas, y la poca familiaridad del
lenguaje profesional o cultural de la “otra parte” a veces dificulta el entendimiento y desafia el progreso
conjunto. Por ejemplo, los titulares de derechos a menudo perciben su autonomia como algo inmutable
y sus derechos como inalienables, sin embargo, los inversionistas perciben que una renuncia parcial de
ambos es critica si se desean concretar inversiones basadas en contratos.

Comunidades como inversionistas

Mientras el foco de este didlogo fue la inversion desde fuera de la comunidad, se reconocié que los titu-
lares de derechos de bosques a menudo son inversionistas de recursos forestales también. Las comu-
nidades invierten recursos en, por ejemplo, el manejo de los bosques, la proteccion contra incendios y
la defensa de sus derechos de propiedad contra la usurpacion por parte de otros. En el contexto de la
inversion en empresas que operan en el mercado, se reconocié que en el pasado los miembros de la
comunidad han adquirido acciones en negocios relacionados a los bosques contribuyendo con su traba-
jo donde los inversionistas externos contribuyen con capital financiero.
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Oportunidades para un avance importante en ILCF

En el didlogo domind una fuerte sensacion de que las propuestas de valor de LCF (la
correcta combinacion de oportunidad percibida, real y potencial) deben y pueden

ser mejoradas. En particular, se discutid mucho sobre si y como los derechos locales
pueden ser seguros y “legibles” como base para la inversion. Las sinergias entre la
inversion suave y fuerte también fue un tema recurrente - inversion suave en los sis-
temas, estructuras y capacidad comunitaria que asegure un control local significativo y
gue alcance una masa critica para la inversion fuerte, que a su vez ayude a mejorar
aln mas los sistemas y estructuras. Se puede hacer méas para desarrollar servicios de
apoyo empresarial y creacion de capacidades en el plan de negocios de los inversores,
y para invertir en la fuerza colectiva de LCF, a través de asociaciones, alianzas, agrega-
ciones y enfoques de carteras. REDD+ presenta un nuevo potencial importante para
enfoques integrales, y es posible que la crisis financiera mundial estimule una mayor
atencion a activos a largo plazo méas confiables como los bosques y a empresas fore-
stales que se centren en los mercados locales de las necesidades basicas.

Chris Knight, co-moderador

Obstaculos y dificultades para la ILCF

La puesta en marcha de los esfuerzos de ILCF suelen enfrentar obstaculos importantes.
Entre ellos:

Augusta Molnar -» Interpretaciones errdneas de las perspectivas para LCF por parte de los
inversores y las comunidades

-» Una limitada capacidad de las comunidades para dirigir negocios y de los
inversores para comprometerse con las comunidades y evaluar los riesgos
asociados con las empresas comunitarias;

-» |nseguridad en la tenencia de la tierra proporcionando un desincentivo para
los titulares de derechos y los inversionistas para el desarrollo empresarial;

-»  Los altos costos de transaccion, especialmente los gastos para los inversores
i de realizar la debida diligencia en proyectos relativamente pequefos en lugares
Dominic Elson con regimenes juridicos inciertos e inestabilidad politica;

-» |nversiones forestales a largo plazo con riesgos que se agravan con el tiempo.

Ademés, una vez que un proceso de ILCF esta en marcha, generalmente también se
presentan diferentes peligros potenciales:

-» Una insuficiente propuesta de valor en el plan de negocio;

-» Representacion inadecuada, consultas insuficientes y planes de comunicacion
pPOCO claros;

-» Desajustes en las expectativas y las practicas entre inversores y titulares
de derechos;

Clark Binkley
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Mercados y riesgos politicos evaluados inadecuadamente;
Dificultad en extraer ganancias una vez que la inversion genera retornos;

Choques y eventos extremos impredecibles;

by ov

Oportunidades no planificadas que desvian esfuerzos y aumentan los costos de oportunidad.

Un enfoque de asociacion—con roles definidos para los inversionistas fuertes y los titulares de derechos

Si se quieren superar los obstaculos mencionados y evitar las dificultades, el tema clave de la aso-
ciacion—con la cual se ha insistido a lo largo de todos los dialogos—debe ser real. Muchas relaciones
entre el inversor y la comunidad han sido paternalistas y de explotacion en el pasado. Una asociacion en
este contexto significa compartir los riesgos, costos y beneficios de forma clara y acordada segun los tér-
minos de la relacién empresarial establecida entre socios en una empresa. Una verdadera asociacion
supone que cada “lado” tenga como objetivo asegurar que el otro obtenga lo que busca: los titulares de
derechos podrian preguntarle a los inversionistas (y a si mismos), “;cémo podemos asegurar que ust-
edes obtengan una ganancia de sus inversiones?” Los inversionistas podrian preguntarle a los titulares
de derechos (y a si mismos), “;como podemos ayudarlos a asegurar y mantener sus derechos de
propiedad y garantizar que el desarrollo propuesto apoye la vision que la comunidad tiene para su
futuro?” Cada lado tiene roles que jugar y los participantes identificaron lo siguiente:

-»  L0s inversionistas pueden brindar:
- Capital, incluso para la creacion de capacidades y capacitacion, como en muchos
otros negocios;
- Conocimientos especializados en gestion;
- Evaluacion / informacion de mercado;
- Fuerza politica;
- Disposicion para asumir algunos riesgos, por ejemplo a través de proyectos pilotos.

-» Los titulares de derechos pueden brindar:

- La legitimacion entre el pueblo, construyendo la aprobacion de la comunidad respecto a la
empresa y los inversores detras de ella;

- Conocimiento local de la ecologia del bosque, la historia del uso de la tierra y potenciales
amenazas para el negocio;

- Propuestas de negocio creibles y la habilidad para cumplir con las obligaciones;

- Trabajo;

- El propio recurso, la tierra.

Roles criticos para la inversién suave

Los participantes sefialaron que los gobiernos y una gran cantidad de otros actores a menudo han
abordado el tema de la falta de inversién en foresteria financiando la plantaciéon de arboles sin tratar
otros aspectos de derechos, capacidad, gobernanza y desarrollo de mercado. Este tipo de esfuerzos
generalmente fracasa. Se propuso que el mejor enfoque es que los “inversores suaves” y los gobiernos
enfrenten desafios mas sistémicos y entonces ayuden en parte a desarrollar condiciones bajo las
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cuales el capital privado pueda fluir hacia inversiones forestales. Los participantes
subrayaron la importancia de la inversion en investigacion y desarrollo, y en la capaci-
dad politica e institucional para anular la tala ilegal que con frecuencia socava los ben-
eficios locales de la foresteria, deprime los precios de la madera y crea asi el desincen-
tivo a invertir en primer lugar. También se subray6 la importancia de la inversion suave
en areas que mejorarian el flujo de informacion. Los ejemplos de inversion suave exi-
tosa discutidos en el dialogo variaron desde Forest Connect, una red internacional de
pequefias empresas forestales dirigida por IIED y FAO que apoya a las organizaciones
y el intercambio de informacion en linea, hasta Fondo Ganadero en Paraguay, una ini-
ciativa que ha facilitado el contacto entre el bosque y los sectores financieros y ha
resultado en el aprendizaje mutuo y la construccion de asociacion.

Buena y sélida informacién - una necesidad critica

Se reconocid en repetidas ocasiones que dada la importancia que tienen las cifras
exactas y especificas a la hora de atraer la inversion, existe una necesidad apremiante
por desarrollar, lograr una mejor utilizacion y generar informacion fundamental sobre
foresteria localmente controlada, incluyendo cifras respecto a informacion tan basica
como el area de la tierra en cuestion, su distribucion geografica y el nimero de per-
sonas involucradas. Se necesita mas informacion sobre el tipo de proyectos poten-
ciales ILCF, su escala y sus perfiles de rendimiento. También seria Util que distintas
agencias comprendieran las facilidades de financiacion que generalmente necesita la
ILCF, e.g. inversiones de capital (y escala), deuda, financiacién comercial y capital de
trabajo, y que desarrollaran herramientas para asistir a los inversores en la evaluacion
de los riesgos particulares asociados con la ILCF.

DESARROLLANDO ORIENTACION PARA LA INVERSION EN
FORESTERIA LOCALMENTE CONTROLADA

Tipologia de los modelos de inversion

Los participantes reconocieron que seria Util tener un sistema para la caracterizacion
de los diferentes modelos de ILCF. Esto ayudaria a que los inversores y los titulares de
derechos centraran la atencion en algunos tipos de inversion “estandares” que funcio-
nan y también fomentaria a pensar acerca del rango de opciones posibles en una
situacion particular. Se propuso una matriz preliminar en la cual el tipo de bosque
(natural, plantado, etc.) constituy6 la principal linea divisoria, con una mayor caracteri-
zacion de acuerdo al tipo de recurso en cuestion (e.g. madera, productos no mader-
ables, servicios ecosistémicos, propiedad intelectual, capital), la plataforma de dere-
chos locales (seguridad de la tenencia de la tierra, variaciones subnacionales en el
orden legal, etc.), el mecanismo de inversion y la propuesta de valor para el inversor y
el titular de derechos. Se identificd que los elementos que describen el rango de las
diferentes inversiones en LCF para dicha matriz son el primer paso que se debe pro-
fundizar méas adelante.
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Principios y directrices para ILCF

Hubo un amplio acuerdo en que, si bien un estricto conjunto de normas que regulen la ILCF seria
excesivamente rigido y también imposible de ejecutar, un conjunto de principios o directrices para
proyectos ILCF seria Gtil para inversores y titulares de derecho. Esta serie de directrices, quizas even-
tualmente desarrolladas como un c6digo de conducta, tendria dos funciones principales:

-»  Brindar una base operativa para proyectos ILCF que ayude tanto a los inversores como a los
propietarios de tierras a defender sus derechos a través del proceso;

-»  Permitir que los desarrolladores de proyectos obtengan apoyo de los inversores y los lideres
locales y sus comunidades permitiendo que ambos presenten a sus electores la serie de princi-
pios/directrices a las que la otra parte esta de acuerdo.

Los participantes reconocieron que un conjunto de directrices para ILCF puede surgir de otros con-
juntos que ya han sido desarrollados para diferentes propositos relacionados. Estos incluyen aquel-
los desarrollados por los sectores de la mineria y el agua, el Sustainable Forest Finance Toolkit
desarrollado por PricewaterhouseCoopers y el World Business Council for Sustainable Development,
los principios desarrollados por OECD, las directrices de la asociacién forestal empresa-comunidad
FAO-CIFOR-IIED, estandares de certificacion de bosques y Equator Principles. Otro grupo de direc-
trices consideradas importantes fueron aquellas que surgieron de discusiones actuales sobre el
Consentimiento Libre, Previo e Informado (FPIC por sus siglas en inglés).

Como punto de partida, se identificaron los siguientes elementos clave a incluir en un conjunto de prin-
cipios/directrices:

1. Una vision comun de la inversion a largo plazo (“end game”);

2. ldentificacion de una entidad organizativa con la que se puede hacer un acuerdo basado
en representacion local adecuada;

3. Derechos de propiedad y de tenencia claros, con un rol clave del gobierno central o local
en la definicion y adjudicacion de los derechos;

4. Definicion de los roles de otros actores de desarrollo, e.g. “inversores suaves”;

5. Requisitos para la gobernanza y la transparencia;

6. Inversién en creacion de capacidades (incluyendo organizacion de titulares de derechos,
planificacién empresarial y habilidades de gestion);

7. ldentificacion de estrategias de entrada y salida;

8. Mecanismos de arbitraje y resolucion de conflictos adecuados y acordados;

9. Comercializacion del recurso respetando multiples beneficios y los aspectos culturales;

10. Distribuciéon de beneficios;

11. Garantias eficaces de proteccién;
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Modelo del proceso de inversion—pasos para desarrollar un buen acuerdo

Los participantes identificaron que es importante que todas las partes de un proyecto

ILCF comprendan como los demas preparan y ejecutan un proyecto forestal potencial.
Con este fin, los participantes elaboraron un modelo esquematico de los pasos a seguir
en el desarrollo y ejecucion de un acuerdo comercial, sefialando quién podria ser

responsable de cada paso:

PASOS PARA EXPLORAR UN ACUERDO

Paso

¢De quién es el rol?
(inversores, comunidad, otros)

Generacién de una idea/concepto/ a menudo a partir de una evaluacion de
necesidades estratégicas

Cualquiera; ambos, gobierno

Estudio de previabilidad

Cualquiera; ambos; agente /
desarrollador del proyecto

Preparacién de la comunidad

Inversor suave; otro socio
estratégico

Desarrollo del acuerdo: Intercambio de informacién, desarrollo del plan /
caso de negocio

Cualquiera; ambos

Carta de intensién: Acordando términos, i.e. quién obtendra qué, acordando
quién hara qué, acordando el cronograma, establecer la debida diligencia;
obligaciones

Quizas los inversores en el caso
de proyectos grandes, las comu-
nidades en el caso de proyectos

pequefios; ambos

Aprobacién Ambos

PASOS PARA IMPLEMENTAR UN ACUERDO

Paso ¢De quién es el rol?

Inversor suave; otro socio
estratégico

Creacion de capacidades de gestion comunitaria

Fase de establecimiento—desarrollo de actividades del proyecto y mas Ambos
desembolsos de dinero con el cumplimiento de las condiciones previas

Distribucién de los ingresos a través de las actividades del proyecto Ambos
Seguimiento y evaluacién Ambos
Salida, cuando corresponda: diluir fuera de las acciones de los inversores; Ambos

Alda Salomao determinar cuando debe cerrar la empresa

Mecanismos innovadores para aumentar y asegurar la inversion

Los participantes sefialaron algunos de los mecanismos innovadores existentes y prop-
uestos para obtener inversiones para empresas de LCF. Estos incluyeron:

Apoyando la creacion de medidas de reduccion de riesgos como las cuentas de
deposito restringidas (cuentas de plica), acceso de pequefios titulares y las
comunidades a los seguros contra desastres, seguros de riesgos politicos y pro-
cedimientos de resolucion de conflictos;

—

Peter Kampen
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-» Creando mecanismos de financiamiento como el de Root Capital a través del cual los inversores
buscan trabajar a escala de la comunidad en vez de que las comunidades intenten aumentar el
tamanfo del proyecto a la escala tipica de los inversores—y conectando desarrolladores poten-
ciales de proyectos ILCF con Finance Alliance for Sustainable Trade (FAST) e iniciativas parecidas;

-» Haciendo uso de sistemas como los desarrollados para dirigir las diferencias de redondeo de
las tarjetas de crédito y las transacciones de monedas hacia causas sociales 0 ambientales;

-» Haciendo uso de nuevos mecanismos legales y financieros como fondos de inversion
inmobiliaria y arrendamientos;

-» La agregacion de productores a pequefia escala y la construccion de carteras a través de
diversos enfoques para lograr la escala adecuada para la inversion;

-» [rabajando con redes como Model Forests para intercambiar experiencia en proyectos ILCF
bien gestionados y compartir informacién con potenciales desarrolladores de proyectos.

PROXIMOS PASOS
Los participantes del dialogo identificaron los siguientes pasos a seguir:

=» Continuar con el desarrollo de herramientas de orientacion. Hay mucho por hacer para
transformar las estructuras iniciales (descriptas arriba) en herramientas utiles:
- Tipologia de los modelos de inversion;
- Principios o directrices ILCF;
- Modelo del proceso de inversion;
- Mecanismos innovadores.

Se sugirié que un grupo de trabajo de direccion, alimentado por un trabajo que sea encargado a
personas clave, seria un enfoque adecuado para desarrollar estas herramientas.

=» Generar y hacer mejor uso de la informacion existente y efectiva. Se identificaron varias acciones
para desarrollar y utilizar informacion:

- Apoyar y vincular la informacion existente y las iniciativas de creacion de redes de ILCF,
en particular Forest Connect and Rights and Reources Initiative, para ayudar a desarrollar
el conjunto de experiencias ILCF y su uso (reconociendo que el material interesante de
algunos acuerdos de inversion estaran blogueados bajo acuerdos de confidencialidad);

- Encargar a investigadores independientes que junten y analicen los aspectos cuantitativos
de ILCF—Ios tipos, escala y perfiles de rendimiento de proyectos ILCF actuales y poten-
ciales—y las facilidades de financiacion que normalmente podria requerir la ILCF;

- Ayudar a un grupo de lideres de empresas forestales comunitarias a realizar una evalu-
acion independiente de proyectos ILCF considerados exitosos. Su analisis brindarfa un
sano complemento al analisis de las organizaciones de investigacion y otros;

- Explorar si un estudio como el estudio anual Doing Business del Banco Mundial se podria
realizar especificamente para ILCF. Un estudio de este tipo podria dirigir la atencién hacia
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las oportunidades de inversion real y servirfa como una valiosa fuente para otra informacion
de ILCF;

- Seguir desarrollando el anélisis inicial de GFP de determinados fondos internacionales para
apoyar ILCF y estudiar las modalidades para la incorporacion de ILCF en los fondos exis-
tentes, una mejor vinculacion de los fondos existentes y / o la creacién de uno o varios
fondos especificos ILCF.

-» Ayudar a estimular proyectos pilotos. Se sugirid que REDD+, si se desarrolla en un enfoque
por etapas, con financiacion transitoria, puede proporcionar una base sélida y una buena
oportunidad de desarrollar y evaluar nuevos proyectos piloto de ILCF. Se deberian identificar
oportunidades en otros procesos.

-»  Continuar la iniciativa de dialogo. Se acord6 que sera (til tener mas dialogos, quizas con un
enfoque tematico o especificos de una localidad, o ambos, de forma que al final del proceso
produzcan una buena orientacion y preparacion para llevar adelante ILCF. Las sugerencias
para los enfoques de los didlogos incluyeron: El papel del gobierno y los inversores suaves para
mejorar la ILCF; probar y validar los materiales de orientacion; y “bajar a tierra” a los inversores
para que conozcan de cerca iniciativas especificas LCF en contextos particulares.

Growing Forest Partnerships sigue apoyando la iniciativa ILCF y trabajara con TFD para convocar un
grupo de trabajo para desarrollar planes firmes para tomar los pasos anteriores y avanzar en una
agenda mas amplia de fomento de mas y mejor ILCF. TFD se centrara en los dialogos que desarrollen
orientacion y preparacion para ILCF. Se espera que se logre un progreso real respecto a la agenda
anterior a lo largo de 2010y 2011.
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